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Planeacion del Desarrollo Municipal
Administracion 2018-2021




AUDITOR]A‘ OBJETIVO GENERAL
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Dar a conocer a los servidores publicos de las Entidades Fiscalizadas los
elementos necesarios que deben considerar en los procesos de planeacion,

programacion y presupuestacion para la gestion administrativa 2018-2021.
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> Fortalecer los conocimientos en materia de Planeacion municipal y la

importancia del Plan Municipal de Desarrollo.

»Conocer las directrices del Presupuesto basado en Resultados (PbR),
Metodologia del Marco Logico (MML) y Matriz de Indicadores para

Resultados (MIR) como base para el disefio y elaboracion de Programa

Presupuestario 2019.



AUDITORIASS TEMARIO
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> La Planeacion en el ambito Municipal
» Presupuesto basado en Resultados

» Programa Presupuestario

» Metodologia de Marco Logico

» Matriz de Indicadores para Resultados

Auditoria de desempenfo




AUDITOII)QlIJég PLANEACION DEL DESARROLLO MUNICIPAL

La planeacion del desarrollo municipal es una actividad de racionalidad
administrativa, encaminada a prever y adaptar arménicamente las actividades
econdmicas con las necesidades basicas de la comunidad, como son, entre otras:

» Educacion

 Salud

 Asistencia social

* Vivienda

* Servicios publicos

Mejoramiento de las comunidades rurales




AUDITOII)(LIJég PLANEACION DEL DESARROLLO MUNICIPAL

A través de la planeacion los ayuntamientos podran mejorar sus sistemas de
trabajo y aplicar con mayor eficacia los recursos financieros con el proposito

de orientar la actividad economica para obtener el maximo beneficio social.




1 OBJETIVOS DE LA
AUDlTO ,Blﬂ'ég PLANEACION

v Prever las acciones y recursos necesarios para el desarrollo econémico vy
social del municipio.

v Programar las acciones del gobierno municipal estableciendo un orden de
prioridades.

v Procurar un desarrollo urbano equilibrado de los centros de poblacion que
forman parte del municipio.

v' Promover la participacion y conservacion del medio ambiente.

v" Promover el desarrollo arménico de la comunidad municipal.

v Asegurar el desarrollo de todas las comunidades del municipio.
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La planeacion del Desarrollo Municipal tiene como referentes las siguientes
bases legales:

— Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
— Ley de Planeacion.

— Constitucion Politica del Estado.

— Ley Estatal de Planeacion.

— Ley Organica Municipal.




AUDITORIASS MARCO JURIDICO DE
SR PUEBLA LA PLANEACION MUNICIPAL

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 25. El Estado mexicano es el rector de la economia nacional y lo
responsabiliza de planear, conducir, coordinar y orientar la actividad econémica
nacional.

Articulo 26. Se fijan bases para el Sistema Nacional de Planeacion Democratica,
a fin de alcanzar los objetivos de los programas de gobierno.

Articulo 115. Se consideran como parte de la planeacion del desarrollo los
planes y programas que tiendan a promover y fomentar las actividades
economicas en el municipio y a satisfacer las necesidades de equipamiento,
fraestructura urbana y servicios publicos.
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Ley de Planeacion

Regula el ejercicio de la Planeacion Nacional del Desarrollo asi como las bases
para la integracion y funcionamiento del Sistema Nacional de Planeacion
Democrética.

Ley Organica Municipal

Se determina la facultad del Ayuntamiento para participar en la planeacion del
desarrollo, a través de formular, aprobar y ejecutar planes y programas que
tiendan a promover y fomentar las actividades econdémicas en el municipio y a
satisfacer las necesidades de equipamiento, infraestructura urbana y servicios
ublicos.




. PROCESO DE PLANEACION MUNICIPAL
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El proceso de planeacion se define como el conjunto de actividades que, en el
corto y mediano plazo, permitan formular, instrumentar y evaluar el Plan
Municipal de Desarrollo y los diversos programas derivados del mismo.

Las etapas que comprende son:

o Formulacion.

planeacion

o Discusion y aprobacion. largo plazo
o Ejecucion.

corto plazo
o Control. mediano

plazo

o Evaluacion.
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Articulo 18 LPDEP. Considera la [

formulacion como la elaboracion
de planes y programas que
contengan objetivos, metas Yy

estrategias.

PLANEACION EN EL AMBITO MUNICIPAL

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

Diagndstico =
Problema

Ejes de Gobierno

Indicadores Objetivos,
(medicion de Estrategias y Lineas
avance) de accidn, etc.
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Alineacion de los Programas con el Plan de Desarrollo Municipal 2018 - 2021
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Ley de Plan de Desarrollo Municipal Presupuesto de
Ingresos B Egresos
5019 * 2014-2018 * 5019
' Aplicar

Metodologia de Marco

Programas Presupuestarios - (4

— - — * Clasificador por Fuente de
Establecimiento de Indicadores Estrategicos y de Financiamiento

Gestion  Clasificador Funcional del

Gasto
* Clasificador Administrativo

Seguimiento y Evaluacion
(Evaluacion de indicadores Estrateﬁ1 icos y de Gestion)
“Rendluon de Cuentas/Transparenaa




AHR.‘IQ,BJ@& GESTION PARA RESULTADOS (GpR)

La Gestion para Resultados (GpR) es un modelo de cultura organizacional, directiva y
de gestion que pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos.

Tiene interés en como se realizan las cosas, aunque cobra mayor relevancia en qué
se hace, qué se logra y cual es su impacto en el bienestar de la poblacidn; es decir, la

creacion de valor publico.

Mayor calidad en los Servicios Publicos

Valor Publico




ﬁHQ!lQ,B&QBﬂ GESTION PARA RESULTADOS (GpR)

La GpR tiene cinco principios, los cuales forman la base para una administracion del
desempenio solida:

Centrar el dialogo en los
resultados (que el
enfogue siempre se
mantenga en la gestion
para resultados).




GESTION PARA RESULTADOS (GpR)
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Gestion para
Resultados Conjunto de actividades y herramientas

v que mide la produccion de bienes y

servicios y el impacto que estos generan

en la sociedad, tomando en cuenta

objetivos y metas

Componentes




AUDITORIASE PRESUPUESTO BASADO EN
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Componente de la GpR que incorpora consideraciones sobre los resultados del
ejercicio de los recursos publicos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto

publico federal y promover una mas adecuada rendicion de cuentas y permite:

» Apoyar las decisiones presupuestarias

» Motivar a las instituciones publicas a lograr los

resultados

» Mejorar la calidad del gasto y los bienes yC_HTl

servicios publicos

' » Promover la transparencia y rendicion de cuentas




AUDITORIASS SISTEMA DE EVALAUCION DE
i o0’ PUEBLA DESEMPENO (SED)

Componente de la GpR que se define como el conjunto de elementos
metodoldgicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de
los programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de
metas y objetivos, con base en indicadores de desempefio que permitan conocer

el impacto social de los programas y de los proyectos.

Rendicion de Cuentas
y Transparencia
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1. Planeacion

l 5. Seguimiento 4. Ejercicio

—~u

R EleTla W
E Publica :
S 7. Rendicion de : 2. Programacion
cuentas
U Base parala i '
| fiscalizacion
T
& 3. :
A 6. Evaluacion Presupuestacién :
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O
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CICLO PRESUPUESTARIO

Orientado al logro de
resultados mediante Ila
vinculacién de sus etapas
y de los resultados
obtenidos en cada una de
ellas.

Participacion coordinada, en un
mismo equipo de trabajo de las

areas

responsables de los

programas.



AUDITOR{AS | PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS (Pp)

Es un conjunto de acciones publicas que buscan dar
respuestas a compromisos contemplados en planes de
desarrollo, programas y proyectos prioritarios; asimismo,
permite organizar en forma representativa y homogénea
las asignaciones de recursos para el cumplimiento de sus
objetivos y metas.

Es el resultado de la aplicacion de la Metodologia del
Marco Logico

Obliga a la definicion de objetivos, indicadores y metas, y
facilita la evaluacion de resultados




AHR.[IQRI’ A‘ METODOLOGIA DE MARCO LOGICO
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Herramienta que facilita el proceso de conceptualizacion, diseno,
gjecucion, monitoreo y evaluaciéon de un programa. Para la adecuada

aplicacion de la MML se deben seguir las siguientes etapas:

Definicion del
Analisis del problema e Seleccion de
problema identificacion de alternativas
involucrados

Elaboraciéon de la
matriz de
indicadores

Definicion del
objetivo




AUDITORIASS
SUPEmoR DR e XPUEBLA

Arbol de
Problemas

O Problema
central

U Causas

U Efectos

SITUACION ACTUAL
ARBOL DE PROBLEMAS

)

Efecto Superior
T T T
Efecto Efecto Efecto

Indirecto 1.1 Indirecto 1.2 Indirecto 2.1
Efecto Efecto
Directo 1 Directo 2

Problema central

ELABORACION DE LA MML-MIR

Arbol de
Objetivos

0 Objetivo central

U Medios
U Fines

SITUACION FUTURA
ARBOL DE OBJETIVOS

Fin Superior
Fin J] T
Indirecto Indirecto . Al
11 12 Ind*ecto 21
Fin Fin
Directo 1 Directo 2

Solucién al
Problema

‘ MIR-MML

O Fin

O Propdsito

0 Componentes
O Actividades




COMO CONSTRUIR LA MATRIZ DE

AUDITO E&’éﬁ INDICADORES PARA RESULTADOS

Disminucion en los indices Satisfaccion de la poblacion en materia de

de contaminacion L
» atmosférica, visual y auditiva ) PR DL
Niveles bajos de Regularidades en la Recorridos planeados y Niveles de accidentes
congestionamientos viales frecuencia de horarios de menores tiempos de dEmnios
_enlas calles principales las unidades traslados = T

La poblacion del municipio de Villa Esperanza cuenta con un
eficiente servicio de transporte publico

OBJETIVO

Empleados
conformes

||
o

_¥_
|

—




CONSTRUCCION DE LA MIR

AUDITO RIA‘ Sintetizar en un diagrama la alternativa de solucion
STL:PLRI(_)R UllL‘LSIM.)()‘[)l PUEBLA Seleccionada.

Objetivo:

» Establecer objetivos y resultados esperados de los programas vy,
p Definir indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados
generados por la accion gubernamental.

Productos
Procesos (bienesy Resultados Impacto
servicios)

Actividades Componentes Propésito | Fin

Son los bienes y/o
servicios que
produce o entrega
el programa para
cumplir con su
proposito; deben
establecerse como
productos
terminados
servicios
proporcionados

Es el resultado directo
a ser logrado en la
poblacion o area de
enfoque como
consecuencia de la
utilizacion de los
componentes (bienes
y/o servicios)
producidos o
entregados por el
programa

Es la contribucion del
programa, en el
mediano o largo

plazo, al logrode un
objetivo del
desarrollo nacional

(a la consecucion de
objetivos de los

Planes de Desarrollo

y/o sus programas)

Son las principales
acciones
emprendidas
mediante las cuales
se movilizan los
insumos para
generar los bienes
o servicios que
produce o integra
el programa




AUDITORIASS EN RESUMEN
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PbR — Planear y ’eje.rcer los
II y | recursos publicos con
base a Resultados.
SED

¢QUE RESULTADOS VOY A OBTENER CON LOS
RECURSOS APLICADOS?

v Disminuir la inseguridad municipal

Gestion para
Resultados

(GpR)

v’ Disminuir el rezago social
v Incrementar la matricula educativa
v Incrementar la cobertura en materia de salud
v" Mejorar la infraestructura municipal

v" Mejorar los servicios publicos municipales
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Todo lo anterior obliga a la aplicacion de la

MML

1 ¥ .

Crear arbol Crear arbol
de de
Problemas Objetivos
-
3 * Fin Indicadores

Crear MIR . , .
rear | Propdsito i -
Com'?onentes Evaluacion
‘ e Actividades
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EFECTOS

T




CAUSAS




Arbol de Objetivos

|
-II




FINES

Arbol de Objetivos




Arbol de Objetivos

o G

e

MEDIOS
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TRABAJAR FORMATO
MIR




MIR

RESUMEN NARRATIVO INDICADOR

FIN
PROPOSITO
COMPONENTE 1
ACTIVIDAD 1
ACTIVIDAD 2
ACTIVIDAD 3
COMPONENTE 2
ACTIVIDAD 1
ACTIVIDAD 2
ACTIVIDAD 3
COMPONENTE 3

ACTIVIDAD 1

ACTIVIDAD 2

ACTIVIDAD 3
| B |
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» El resumen narrativo es la descripcion de los elementos que componen al programa
presupuestario.

* En el resumen narrativo de la MIR, se deben incorporar los 4 niveles de objetivos que
corresponden a los tramos de control del proceso de un programa para alcanzar los

Impactos esperados.




AUDITORIASS LOGICA VERTICAL
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fi

Permite ver la relacién causa-efecto directa que debe existir entre los objetivos (resumen
narrativo) de los diferentes niveles de la Matriz, se analiza de abajo hacia arriba:

Resumen Medios de

Narratvo Indicadores  yerificaon Supuestos } ¢Las Actividades son necesarias y suficientes
para lograr cada Componente?

} ¢ Los Componentes son necesarios y suficientes
para lograr el Propdésito?

Componentes

LOGICA VERTICAL

} ¢ El logro del Propdsito ayuda o resulta en una
contribucion significativa al logro de un objetivo
de nivel superior?




SINTAXIS DEL RESUMEN

AUDITORiASS
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Fin del programa

¢Cudles son los
Impactos a los que

El Fin contribuye al
cumplimiento de un objetivo

contribuye el
programa?

estratégico a mediano o largo
plazo o a la solucion de un
problema de desarrollo

Sintaxis que se recomienda es:

Iniciar con un verbo en infinitivo e identificar claramente el qué, el mediante o a través de y el
como

Fin

El qué: . : El cdmo:
_ L : Mediante / a través de »
contribuir a un objetivo superior la solucion del problema

Contribuir a la satisfaccion de
la poblacién en el Municipio en mediante
materia de transporte publico

la profesionalizacidon de dicho
servicio




SINTAXIS DEL RESUMEN

AUDITOR{ASS NARRATIVO
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Propdsito del programa

Es el resultado directo que se espera lograr

en la poblacion objetivo, como Es la aportacion

especifica a la

consecuencia de la generacion de los
Componentes (bienes y servicios publicos)
producidos o entregados por el programa

solucion del
problema

Sintaxis que se recomienda es:

Iniciar con el sujeto o poblacion afectada por el problema, sector o area de enfoque seguido del
verbo en presente, finalizando con el complemento o resultado directo esperado.

Propésito
Sujeto: Complemento:
., ,J Verbo en presente P
poblacién o area de enfoque resultado logrado
La poblacion del municipio de S— con un eficiente servicio de
Villa Esperanza transporte publico




SINTAXIS DEL RESUMEN

AUDITORiASS NARRATIVO
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Componente del programa

Son los bienes y servicios publicos
gue produce o entrega el Programa

Deben expresarse en
productos terminados o

Presupuestario para cumplir con su

.. servicios proporcionados
Proposito prop

Sintaxis que se recomienda es:

Redactarse como un producto terminado o un servicio entregado, seguido de un verbo en participio
pasado que denota el estado alcanzado.

Componente

Producto terminado o servicios

- Verbo en participio pasado

1. Calidad en la prestacién del servicio

Lt implementado
de transporte publico P

2. Infraestructura para el facil ascenso
y descenso de los usuarios

construida




SINTAXIS DEL RESUMEN

AUDITORiASS NARRATIVO
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Actividades del programa

Son las principales tareas que se deben
cumplir para el logro de cada uno de los

¢QuEé se hara para
producir los bienes y

Componentes, es un listado de actividades

. servicios del programa?
en orden cronologico

Sintaxis que se recomienda es:
Redactarse en verbo en infinitivo, cuantificacién (cantidad) y acompafado de un complemento.

Actividades

Verbo en infinitivo Cuantificacion Complemento

programa de ordenamiento del
transporte publico.

operativos de cumplimiento al
Reglamento de Transito

Actualizar 1

Realizar 24




MIR

RESUMEN NARRATIVO INDICADOR

FIN
PROPOSITO
COMPONENTE 1
ACTIVIDAD 1
ACTIVIDAD 2
ACTIVIDAD 3
COMPONENTE 2
ACTIVIDAD 1
ACTIVIDAD 2
ACTIVIDAD 3
COMPONENTE 3

ACTIVIDAD 1

ACTIVIDAD 2

ACTIVIDAD 3
| B |
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INDICADORES ...

: Causas de muerte, 2015 Se reIaCiona
Gl siempre y
Satisfaccion del :zi% %‘m - d | rectamente
usuario ES
©0® Boo | oo
Nacimiento Accidente  Edad E ~N-o_ Ob _l etivo

Enfermedad avanzada causa  espedificado

Un indicador es un excelente ayuda para administrar un Programa

Presupuestario ya que permite saber en qué punto se esta entre la
situacion inicial y la situacion deseada.
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Indicadores Estratégicos Indicadores de Gestion

(> st ) (> %)

el grado de » Miden el avance en procesos
cumplimiento de los objetivos, de y actividades, es decir, sobre
las politicas publicas y de los la forma en que los bienes y
programas presupuestarios. servicios publicos son

generados y entregados
» Contribuyen a corregir o

fortalecer las estrategias y la » Son de procesos que generan
\orientacién de los recursos ) \ productos /
Fin, Propésito, Componentes Componentes y Actividades




Resultado .

Clasificacion grafica de los indicadores de
Indicador de

AUDITORIA®® 12 miR
Propésito _

SUPERIOR DFL ESIAD(') ,Dt PU EBLA
Indicadores Estratégicos

) 7 A "Permite  verificar )

Indicador de Gestion

o oo e o | [l mwacts
g _ Permite verificar la . il sociales y
Procesos: recursos generacion /o cambio producido econémicos
EREmEE, # entrega de los g g g alcanzados, para
financiamiento, la by yio area de enfoque los cuales
s = uede -
N———. 1 servicios del ok P contribuye el
insumos, la bl atribuirse  a la programa pero
operacion, entre diihie ejecucion ael que no son s6lo su
otros. programa responsabilidad
. - . J o =/




, Elementos minimos que debe tener un
AUDITORIASS L5 §
e s PUEBLA indicador

Comportamiento ’ Nombre del
del Indicador Indicador

. |
NP =N ,

" Elementos de —

. -~ un indicador Dimension a
: Medir
N NS i

’ 3 ’l Método de
Linea Base A Calculo

Frecuencia Unidad de
de Medicion {ﬁ Medida
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Segun el aspecto del logro de los objetivos que miden, se distinguen las siguientes dimensiones de

indicadores:
" Fin
Tasa de desercion de Educacion Proposito
Media Superior Compqnente
Buscan medir qué tan bien se Promedio de estudiantes que Proposito
han utilizado los recursos en la desertan de la Educacion Media Componente
produccion de los resultados Superior por maestro qlue da Actividad
“eo.Clases a ese nive
! : Porcentaje de estudiantes
egresados de Educacion Media Componente
Superior con buen rendimiento
. . Componente
Porcentaje del costo del pasaje Actividad

que es subsidiado

No significa que cada Pp esté obligado a registrar indicadores para todas las dimensiones
descritas; se recomienda que un Pp contenga, al menos, indicadores de eficacia para cada
uno de los niveles de la MIR, de tal manera que se asegure la valoracion de los resultados
alcanzados, de conformidad con la légica vertical que entrana la MIR.



Indicadores de desempefio

Medicién del seguimiento y evaluacion

Se identifican Objeny(?s i lbjzines el Objet,'v.os 2l Obijetivos del
la Actividad Componente Propdsito del X
Fin del P
2ElE del Pp del Pp Pp P
Generacion y/o Impactos
Generacién entrega de Cebadiue o sociales y
) cambio producido en , .
de procesos bienes y la poblacion objetivo econémicos
servicios alcanzados

Son de tipo Gestidn

Eficacia

Eficiencia

Dimensiones
qgue miden

) |

Cantidad o

Frecuencia
maxima de Trimestral Semestral Anual Sexenal
medicion




EJEMPLO MIR

AUDITORiASS
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Nombre Método de célculo Variables
FIN Incremento en la CIA= NLRDYAac = Nuoumero de INEGI
cobertura de la red ((NLRDYAac/NLRDYAa localidades con red de drenaje y Bitcoras de
de drenaje y Incrementoenla b)-1)*100 alcantarillado informacion
alcantarillado cobertura de red afno actual
drenaje y NLRDYAab = Numero de
alcantarillado localidades con red drenaje y
alcantarillado
ano base
PROPOSITO Los ciudadanos SU = TUSAPA = Total de usuarios que Encuestas
reciben un servicio (TUSDYA/TU)*100 manifiestan contar con un
de drenaje y Satisfaccién de servicio de drenaje y
alcantarillado usuarios alcantarillado eficiente
eficiente TU= Total de usuarios
COMPONENTE1 Numero de redes _ VURA=((RDYAac/RDY RAUac = Redes de drenaje y INEGI
de drenaje y Vidadutildelas Aab)-1)*100 alcantarillado (dtiles afio actual Bitacoras de
alcantarillado redes de drenaje RAUab = Redes de drenaje y informacion
funcionando y alcantarillado alcantarillado utiles afio base
Variacion IR = Ingresos recaudados Estados
COMPONENTE 2 Ajta recaudacién de porcentual de at=afo actual Financieros

_ o e
ingresos alcanzada recaudacion de Al (Uit E gL ab=afio base

ingresos



EJEMPLO MIR
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Nombre Método de céalculo Variables
Porcentaje de TVDRA=Total de viviendas que INEGI
Cobertura de la _ * disponen de red de drenaje y  Bitacoras de
Cobertura de red de red de drenajey PCAP=(TVDRDYA/TV)*100 alcantarillado informacion

COMPONENTE drenaje alcantarillado TV=Total de viviendas
3 alcantarillado Porcentaje de TDI = Tomas domiciliarias  Bitacoras de
adecuada tomas _ . instaladas con éxito informacion
domiciliarias AULHS QTR0 TDRYP = Tomas requeridas y
instaladas programadas durante el afio
Disminucion de DQSAP = ((QRat/QRab)-1) * QRat = Quejas Recibidas afio Quejas
guejas por 100 actual
servicio de agua Qrab = Quejas Recibidas afio
base
COWIPONENTE | Porcentaje de  PDAU = (AR/TAR) * 100 AR =  Actualizaciones  Padron de
4 Eficiencia en S . .
estion actualizacion de realizadas usuarios
g dministrati usuarios TAR = Total de actualizaciones
administrativa requeridas durante el afio
Incremento [IP=((IPat/IPab)-1)*100 IPat = Ingresos propios afo Estados
porcentual de actual Financieros
ingresos propios IPab = Ingresos propios afio

base



AUDITO I
qqqqqqqqq o 51000t pUEBLA

Formato ASP
Programa presupuestario




g Construccion
AL A Pp ASP

FECHA DE
LOGOTIPO DE LA CLAVE: | | ALECHADE
e A ENTIDAD FISCALIZADA:
ANC: [HOJA: DE:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Nombre del Programa

Unidad(es) Responsable(s)

Costo Total del Programa

CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO

CLASIFICACION CONCEPTO
Finalidad
Funcién
Subfuncicn
Sub/Subfuncién

DATOS DE VINCULACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

DATOS DE VINCULACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (EJES, ESTRATEGIAS U OBJETIVOS GENERALES)

NIVEL INMEDIATO INFERIOR (OBJETIVO O LiNEA ESTRATEGICA)




- Construccion
AUDITORIAS PP ASP

SUPERIOR DEL ESTADO Dt PU EBLA

FIN
RESUMEN NARRATIYO
Indicad
NOMERE
FRECUENCIA DE
DIMENSIGON A MEDIR e METODO DE CALCULD
COMPORTAMIENTO DEL
TIFO DE INDICADOR TIFO DE FORMULA INDICADOR HACIA LA
META
LINEA BASE META DEL INDICADOR
VALOR ANO
UNIDAD DE CGALENDARIO - PROGRAMADOD META PROGRAMADA
YARIABLES NOMERE e TOTAL L A
FROGRAMADO ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | SEP | OCT | NOY | DIC
FROGRAMADO
¥ARIABLE 1 VARIABLE 1
FALSO
FROGRAMADO
YARIABLE 2 VARIABLE 2
CALENDARID - PROGRAMADO
T o RESULTADD
YARIABLES HOMERE MEDT TOTAL ALCANZADO EN EL
REALIZADO ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | SEP | OCT | NOY | DIC AfiD
REALIZADO
YARIABLE 1 VABIABLE 1
FALSO
REALIZADO
YARIABLE 2 YARIABLE 2
CUMPLIMIENTO FINAL
plicaciones y causas de las variaciones al cumplimiento de la
rogramacion, ; Por gqué no se cumplio o por que se supero
nsiderablemente lo programado?




g Construccion
AUDITORIASS Pp ASP

SUPERIOR DEL ESTADO DI PU EBLA

Indicador
HNOMBRE
FRECUENCIA DE
DIMENZIGN A MEDIR MEDICION METODO DE CALCULD
COMPORTAMIENTD DEL
TIPFD DE INDICADDR TIPO DE FORMULA INDICADDR HACIA LA
META
LINEA BAZE META DEL INDICADOR
VALOR ANO
UNIDAD DE CALENDARIO - PROGRAMADO META PROGRAMADA
YARIABLES NOMERE MEDIDA TOTAL EN EL AfiD
PROGRAMADD ENE FEB | MAR | ABR | MAT | JUN JUL | AGD (| SEP | OCT | NDY | DIC
PROGRAMADD
YARIABLE 1 VARIABLE 1
FALSO
PROGRAMADO
YARIAELE 2 YARIAELE 2
CALENDARIO - PROGRAMADD
UNIDAD DE REZULT ADD
YARIABLES NOMERE MEDIDA TOTAL ALCANZADD EN EL
REALIZADO ENE FEB | MAR | ABR | MAT | JUN JUL | AGD (| SEP | OCT | NDY | DIC AfD
REALIZADOD
YARIABLE 1 YARIAELE 1
FALSD
REALIZADD
YARIAEBLE 2 YARIAELE &

CUMPLIMIENTO FINAL




- Construccion
AUDITORIASS PP ASP

SUPERIOR DEL ESTADO Dt PU EBLA

PROPOSITO
RESUMEN NARRATIYO
Indicador
HOMEBRE
FRECUENCIA DE
DIMENZION A MEDIR CETTERT METODO DE CALCULD
COMPORTAMIENTO DEL
TIFO DE INDICADOR TIPO DE FORMULA INDIGADOR HACIA LA
META
LINEA BASE META DEL INDICADOR
VALOR ANO
UNIDAD DE CALEMDARID - PROGRAMADD META PROGRAMADA
YARIABLES HOMERE e TOTAL o AGH
PROGRAMADO EME | FEB | MAR | ABR | MAT | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | HOY | DIC
PROGRAMADO
YARIABLE 1 ARIABLE 1
FALSO
PROGRAMADO
YARIABLE 2 YARIABLE 2
CALENDARIO - PROGRAMADD
UNIDAD DE RESULTADO
YARIABLES HOMERE e TOTAL ALCANZADO EN EL
REALIZADO EME | FEB | MAR | ABR | MAT | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | HOY | DIC AfD
REALIZADD
YARIABLE 1 YARIABLE 1
t FALSO
REALIZADO
YARIABLE 2 VYARIABLE 2
CUMPLIMIENTO FINAL
txplicaciones y causas de las variaciones al cumplimiento de la
orogramacion, ; Por qué no se cumplic 0 por que se supero
nsiderablemente lo programado? 1




- Construccion
AUDITORIASS Pp ASP

SUPERIOR DEL ESTADO Dt PU EBLA

ACTIVIDADES

CALENDARIO

UNIDAD DE PORCENTAJE DE

COMPONENTE DESCRIPCION MEDIDA PROGRAMADO ¢ TOTAL CUMPLIMIENTO DE
REALIZADO ENE FEE | MAR | ABR | MAT | JUN JUL | AGD | 3EP | OCT | NOY | DIC LA ACTIVIDAD

PROGRAMADD

REALIZADO

FROGRAMADD

REALIZADO
Cc1

FROGRAMADD

REALIZADO

PROGRAMADD

REALIZADO

FROGRAMADD

REALIZADO

PROGRAMADD

REALIZADO

PROGRAMADD

REALIZADO
c2

PFROGRAMADD

REALIZADD

PROGRAMADD

REALIZADO

FROGRAMADD

REALIZADO

PFROGRAMADD

REALIZADD

PROGRAMADD

REALIZADO

LT I T T T I I T I T T O — I T ) T

FROGRAMADD




AUDITORIAq
ttttttttttttttttttt PUEBLA

Proceso de Fiscalizacion

Auditoria de Desempefo




AUDITORIASS
sumGRDH eviso o DUJER] A

31 de diciembre

Entidad
Fiscalizada

01 enero

cierra ejercicio
fiscal

Cierre de CP

Proceso de

Posibilidad de
dar inicio al

Fiscalizacion

Proceso de Fiscalizacion en materia de

Desempeno

Ultimo dia habil
de abril
fecha limite ASP
Entidades continua con

Fiscalizadas proceso de
fiscalizacion
entreguen

CP

Requerimiento

CP

[ N
Resultado de la

Fiscalizacion
ASP

notifica, citay da a
conocer RESULTADOS
Y RECOMENDACIONES
FINALES Entidades
Fiscalizadas

\. J

Notificacion 10
dias habiles
antes

Art. 41




Proceso de Fiscalizacion en materia de

AUDITO RI’A‘ Desempefio
o R et 2 PUEBLA

d(

ASP

Valora las
justificaciones y
aclaraciones para
determinar la
procedencia y
eliminar, rectificar o
ratificar los
resultados

Elabora Informe
individual




Proceso de Fiscalizacion en materia de

AUDITORI’AQ Desempefio
o R et 2 PUEBLA

d(

Pronunciamiento .
Solventa
No solventa




, Recomendaciones en el Informe del
AUDITOE&’?‘& Resultado Individual y/o General

Las recomendaciones se entregaran al Congreso y se daran a conocer en el
Informe Individual el cual sera publicado en su totalidad en las paginas de
internet de la Auditoria Superior, en formatos abiertos conforme a lo
establecido en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion

Publica y la correspondiente del Estado.




AUDlTORIIA‘ Resultados de la Fiscalizacidn

surisor ot 5000t U EBLA Auditoria de Evaluacion del Desempefio

« Disefno de los Programas Presupuestarios

« Cumplimiento Final de los Programas Presupuestarios
« Revision de Recursos

* Mecanismos de Control Interno

Perspectiva de Género

Transparencia




AUDITORIASS ; QUE VIENE?

surehiot ok Esvaoo ot P JER]L A

e Presentacion de Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021. (De
conformidad con la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Puebla, Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla, Ley

Orgéanica Municipal)

e Entrega de Programa Presupuestario 2019. (Enero)




AUDITORIASS ; QUE VIENE?

el UEBLA

e Entrega de Cumplimiento Final del Programa Presupuestario 2018.

(Marzo)

e Informe de Gobierno 2018. (Marzo)

d(

Atencion y Contestacion de Recomendaciones Cuenta Publica 2017.




